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Resumen

evision de los antecedentes de la integracion escolar de nifios con necesidades

' educativas especiales. Describe los aspectos bdsicos de un programa integrativo

§ y las caracteristicas de la pobiacion de nifios a quienes va dirigido. Finaliza con
la presentacion de un testimonio personal.

Palabras clave: Integracién, discapacidad, educacién especial.

Abstract

This article contains a review of antecedents of school integration of children with
special educalive needs. It describes the basic characteristics of an integrative program as
well as of the population to whom these programs are directed. i finishes with a presentation

of a personal account.
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ANTECEDENTES

Asi como en las décadas 50 y 60 se habld sobre una «escuela nueva»,
en la actualidad hablamos de una «Escuela abierta para todos». Esto
implica una reforma del sistema tradicional de educacién hacia un modelo
basado en la educacién adaptada a las necesidades especificas del nifo
y de un plan educativo que tenga como objetivo final la existencia de
una escuela que ofrezca una educacion diferenciada para todos los
estudiantes de acuerdo con las caracteristicas especificas que presente
cada uno de ellos.

Este concepto se basa en los siguientes postulados:

1. No existe ningun nifio que no pueda ser educado, incluso los
considerados excepcionales, discapacitados 6 limitados.

2. El objetivo de la educacién es desarrollar al maximo las
potencialidades del nino.

3. La escuela debe respetar las diferencias individuales.

4. La educacion de todo nifio debe tener lugar —preferentemente— en
una escuela comun de la vecindad 6 barrio donde éstos viven.

La integracion escolar pone en practica el principio de
«normalizacion» en la educacion de los ninos discapacitados.

El principio de normalizacion plantea que la persona discapacitada
debe llevar una existencia lo mas cercana posible a las condiciones de
vida consideradas «normales». En el area educacional, este principio se
materializa mediante la integracion de los nifos discapacitados en la
escuela comun, para desarrollar sus potencialidades, capacidades y su
autonomia personal-social de manera conjunta con los nifos
considerados «normales».

El presente proyecto se puede insertar en el Programa «Hacia una
Educacion Bésica para Todos», que propone la «promocion del acceso
universal a la educacién primaria, especialmente en los paises menos
desarrollados», y considera la «Integracion de los ninos con necesidades
especiales en las escuelas primarias comunes, por medio de seminarios
de orientacién, planificacion, apoyo técnico e intercambio de
conocimientos especializados».

En este sentido, en el Perd, se han organizado dos eventos con la
asistencia técnica y financiera de OREALC / UNESCO. En 1990, se realizdé
un seminario de difusion y sensibilizacion sobre integracion escolar de
personas discapacitadas, dirigido a especialistas de instituciones oficiales
de educacion, directores de escuela y profesores de aula de los niveles
educativos preescolar y primario, padres de educandos excepcionales y
alumnos con discapacidades diversas. Como resultado de ésta actividad,
se redactd un Plan Nacional de Accién para la Educacion Integrada. En
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1991 se llevd a cabo otra reunién sobre «Necesidades Especiales en el
Aula», que conté con la participacion de especialistas de universidades e
institutos de ensenanza superior, para aplicar un Paquete de Recursos
para la Formacién de Maestros, elaborados por la UNESCO. Las
conclusiones y contribuciones de estas reuniones, en cuanto a
alternativas para la accion, determinacion de prioridades y estrategias
operativas, constituyen los antecedentes de este proyecto.

¢QUE ES LO QUE QUEREMOS DECIR CUANDO HABLAMOS DE
INTEGRACION?

La integracion es la aplicacion del principio de normalizacion en
virtud del cual todas las personas con necesidades especiales tienen
derecho a llevar una vida lo mas normalizada posible y a poder utilizar
los servicios existentes en la comunidad. La integracion puede aplicarse
en diferentes niveles y formas, dependiendo de los antecedentes,
necesidades y particularidades de cada persona con discapacidad y de
la disponibilidad de servicios en su medio geografico. Asi podemos hablar
de integracion a nivel familiar, escolar, laboral y finalmente, social.

También la integracion se puede dar en forma total, combinada 6
parcial segun sea en el aula comun, en un aula de apoyo ¢ un aula
especial dentro de la escuela regular. Cubre una gama de posibilidades
que no son independientes, sino que estan conectadas entre si.

{POR QUE LA INTEGRACION ESCOLAR?

La integracion escolar es la puesta en practica del principio de
normalizacion aplicado a la escuela, en funcién del cual todos los nifos
tienen derecho de asistir a la escuela comun que les corresponda por su
edad y situacién geografica, de manera que el nino no sea separado de
su medio natural. La integracién escolar busca un maximo de
comunicacion y un minimo de aislamiento entre los nifos normales y los
ninos con problemas, facilitando la integracion entre ellos. Es lo opuesto
a la segregacion.

La integracion escolar procura que la educacién satisfaga las
necesidades especiales del nihno de manera que pueda aumentar el
conocimiento del mundo en el que vive y proporcionarle toda la
independencia y autosuficiencia de que sea capaz.

¢{CUAL ES EL NUEVO SENTIDO DE LA EDUCACION ESPECIAL?:

La Educacién Especial ha evolucionado:
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1. Deunapedagogia terapéutica basada en los déficits a una educacion
especial basada en las necesidades educativas especiales de los
ninos.

2. De una educacion especial en sentido restringido llevada a cabo en

forma segregada en centros especiales, a una educaciéon especial
en sentido amplio integrada en el sistema educativo comun.

3. De un programa especifico para cada tipo de deficiencia a una
adaptacion del curriculo a las necesidades educativas especiales de
los alumnos.

4. De un tratamiento médico-psico-pedagoégico a una propuesta
curricular individualizada.

5. De una educacion especial de los distintos tipos de discapacidades
a una educacion especial como conjunto de apoyos y adaptaciones
que ha de ofrecer la escuela para ayudar al alumno integrado y a
aquellos con necesidades educativas especiales temporales.

¢(EDUCACION ESPECIAL VERSUS INTEGRACION ESCOLAR?

Dentro de la gama de posibilidades de atencion educativa a los nifnos
con necesidades especiales, esta en uno de los extremos la integracion
total y en el otro, los Centros Educativos Especiales. Los ninos con
discapacidades de un mayor grado de severidad y que —por lo tanto— no
puedan integrarse, continuaran siendo usuarios de los Centros
Especiales. Estos Centros se configuran, de acuerdo con lo planteado
en el programa de integracion escolar, como centros de recursos que
con sus profesionales especializados como elementos asesores y
formadores, apoyan a las escuelas comunes constituidas como centros
de integracion escolar. Los Centros Especiales deben organizarse para
realizar la integracion escolar de sus alumnos que asi lo requieran.

¢A QUE LLAMAMOS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES?

Hay una necesidad educativa especial cuando una deficiencia (fisica,
sensorial, intelectual, emocional, social 6 cualquier combinacion de éstas)
afecta el aprendizaje hasta tal punto que son necesarios algunos o todos
los accesos especiales al curriculo, al curriculo especial o modificado, o
a unas condiciones de aprendizaje especialmente adaptadas para que
el alumno sea educado adecuada y eficazmente. La necesidad puede
presentarse en cualquier punto en un coniinuo que va desde la leve
hastala aguda; puede ser permanente o una fase temporal en el desarrollo
del alumno.
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Los Centros de Educacién Especial brindan servicios a aquellos ninos
con discapacidades mas severas y que no pueden acceder a una
integracion escolar. La Integraciéon Escolar constituye una alternativa
diferente dirigida a aquellos ninos que estén en condiciones de
incorporarse a un aula comun.

El programa de integracion posibilita que los ninos con necesidades
educativas especiales transitorias como los denominados problemas de
aprendizaje, se beneficien como consecuencia de la presencia de un
profesor capacitado y sensibilizado en la escuela regular.

¢{QUE SE ENTIENDE POR EDUCACION PARA TODOS?

Se entiende que todos los nifios ‘sin excepcion’, aun los que
presentan necesidades educativas especiales, tienen derecho a ser
educados. Implica, asimismo, que las escuelas regulares y centros
educativos comunes deben encontrar la manera de educar con éxito a
todos los ninos, incluidos aquellos que presentan discapacidades. El
Ministerio de Educacion y los Centros Educativos no deben ser los Unicos
preocupados de educar a los ninos con necesidades educativas
especiales. Esta tarea debe compartirse con la familia, la comunidad, los
voluntarios y todos los ciudadanos.

¢COMO LOGRAR QUE LOS NINOS CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES SEAN ACEPTADOS?

Una accion muy importante que contribuye a garantizar el éxito de
la integracion de los nifos con necesidades educativas especiales en las
aulas comunes es la Sensibilizacion. La sensibilizacion consiste en reunir
a un grupo de 40 personas como maximo en los denominados talleres
de caracter vivencial. En estos talleres, los participantes hacen una revision
y reflexion de sus actitudes; tienen la oportunidad de conocer los
diferentes tipos de discapacidad y sus efectos en la vida personal, familiar,
vecinal y escolar, asi como los principios en que se basa la integracion y
compartir momentos significativos con personas con discapacidad
integradas a la vida comun y que —incluso— han logrado destacar en las
funciones que desempenan.

La sensibilizacién estéa dirigida a :

1. Personal del Centro Educativo Comun seleccionado (directivo,
profesionales, docentes y no docentes y de servicio).

2. Padres de familia de los companeros de aula de los ninos integrados.
3. Personal de los centros de educacion especial.
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La razén de la sensibilizacién se fundamenta en que generalmente
las personas consideradas «normales» temen relacionarse con personas
discapacitadas y toman o asumen diferentes actitudes frente a ellos, los
eluden, los rechazan o los sobreprotegen. En todos estos casos, impiden
su adecuado desenvolvimiento y desarrollo.

ALGUNAS CONDICIONES IMPORTANTES PARA UNA
INTEGRACION EXITOSA

La capacitacion y asesoramiento del docente de aula integradora.
La sensibilizacion de los agentes educativos.

La flexibilizacion de la programacién curricular.

La integracién aplicada lo mas tempranamente posible.

o > 0 p -

La preparacién de la familia de los nifos integrados.

{CUALES SON LAS PROYECCIONES DEL PROGRAMA DE
INTEGRACION ESCOLAR EN NUESTRO MEDIO?

Primero, consolidar la experiencia sistematica iniciada. Segundo,
hacer tomar conciencia a los Centros y Programas de Educacion Especial
que su responsabilidad es el logro de la integracién social y que —para
ello— la integracion escolar es un medio. Tercero, transferir gradualmente
las funciones de los equipos del Programa a los Centros y Programas
Especiales.

¢{COMO SE INICIA LA EXPERIENCIA DE INTEGRACION ESCOLAR
EN EL PERU?

Como una respuesta a los acuerdos mundiales acerca de dar
prioridad a la atencién de los sectores marginados y de brindar una
educacion para todos, el Ministerio de Educacion desarrollé acciones
preparatorias para la integracion escolar de los nifios con necesidades
educativas especiales desde el ano 1990, fecha en la que —conjuntamente
con la UNESCO- se inicia la ejecucion de eventos sensibilizadores y de
introduccion al tema de la integracién. Durante esta época, se llevd a
cabo la formulaciéon del Plan Nacional de Integracion Escolar que sirvid
de base para la elaboracion del Proyecto de Integracion de Nifios con
Necesidades Educativas Especiales a la Escuela Comun.



Integracion escolar de nifios con ] i speciales y sus jas 313

¢EN QUE SE BASA ESTE PROYECTO?

Se basa en un modelo de educacién adaptada a las necesidades
especificas de los nifos, en una educacion diferenciada para todos los
alumnos. Esta experiencia pone en practica el principio de
«normalizacion», aplicado al area educacional; este principio se materializa
mediante la integracion de los ninos con necesidades educativas
especiales en la escuela comuin para desarrollar sus potencialidades,
capacidades y su autonomia personal-social de manera conjunta con
los nifios considerados «normaless.

¢(DONDE SE REALIZA, DESDE CUANDO Y QUE ACCIONES
COMPRENDE?

El Proyecto se ejecuta en cuatro sedes: Lima-Callao, Arequipa,
Cajamarca e Ica, las que fueron seleccionadas debido a que en ellas
existian condiciones favorables y disponibilidad de apoyo de parte de las
autoridades regionales y subregionales de educacion. El proyecto inicio
sus acciones a fines de 1992; al siguiente ano se empezaron las acciones
preparatorias a previas a la incorporacién efectiva del nino a la escuela
comun y en 1994 se integraron 62 ninos a aulas.

Las actividades que se desarrollaron comprendieron:

1. La sensibilizacion de padres, profesores y personal directivo y
administrativo del Centro Educativo ComUn seleccionado.

2. La seleccion de los ninos a integrar en base a los resultados de las
evaluaciones psicolégica, pedagdégica y social.

3. Laseleccién de los docentes que presentan actitudes positivas para
el trabajo con sus alumnos.

4. La preparacion de los padres de familia para que realicen el
reforzamiento necesario a las actividades que desarrolla el profesor.

5. Lacreacion de una estructura organizativa que garantice la ejecuciéon
fluida y eficaz del proyecto, tanto en Lima y Callaoc, como en las
sedes seleccionadas.

6. La capacitacion y el asesoramiento permanente al docente del aula
integradora de parte del Equipo Técnico Interdisciplinario y de los
Equipos de Apoyo, que también brindaran un apoyo directo al
alumno si éste lo requiere.

7. La dacién de normas especificas para la organizacion vy
funcionamiento de las aulas integradoras.
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RELACIONES ENTRE LOS ALUMNOS

Un significativo recurso para permitir que todos los nihos aprendan
satisfactoriamente radica en el uso de lo que se ha llamado «el poder de
los pares». En otras palabras, se debe estimular a los ninos a ayudarse
mutuamente. Este enfoque puede ser particularmente (til tanto para los
ninos que experimentan dificultades como para aquellos que presentan
discapacidades. Las escuelas que usan el poder de los pares
eficientemente emplean una serie de enfoques, incluyendo el énfasis en
el aprendizaje cooperativo, asi como el empleo de diferentes formas de
tutoria en parejas.

Se dispone de bastante evidencia por parte de la investigacion,
senalando, por ejemplo, que los pares a ser empleados como tutores,
son a veces mas efectivos que los adultos para mejorar la lectura o en la
ensenanza de algunos contenidos especificos como los conceptos
matematicos. Esto puede ser el resultado de la natural tendencia de los
ninos a ser mas directos que los adultos, deberse a su familiaridad con el
material que ensenan, a su comprension de las frustraciones de los otros
ninos 6 quizas al empleo de un vocabulario mas significativo y apropiado
a sus edades, asi como también al uso de ejemplos mas claros. La tutoria
en parejas se constituye, entonces, en un proceso muy adecuado,
mediante el cual los profesores pueden proporcionar ayuda extraordinaria
e individualizada a sus estudiantes.

Histdricamente, algunos estudiantes —especialmente aquellos con
discapacidades— han sido excluidos de ciertos aspectos de la vida escolar
(por ejemplo: clubes escolares, actos sociales); al respecto, varios tipos
de grupos de apoyo en parejas han demostrado constituir una efectiva
forma de capacitacion para su participacion plena en estas actividades.

El propdsito de una red de apoyo al trabajo con pares, se orienta a
enriquecer la vida escolar de otro estudiante. Algunos profesores que
han experimentado este enfoque, lo resumen como sigue:

«E|l apoyo de los pares, consiste en el trabajo de un grupo de
muchachos que se esfuerzan por derribar las barreras construidas por la
sociedad, respecto a la idea publica de cual es la norma.»

Una forma especifica que adopta la tutoria en parejas, consiste en
las llamadas «parejas de camaradas», en las cuales la participacion con
otros companeros es fundamentalmente no académica. Las posibilidades
de esta idea son ilimitadas. Por ejemplo, un «camarada» puede ayudar a
un estudiante con discapacidades fisicas a usar o sacar cosas de su
casillero, o simplemente acompanarlo después de clases; del mismo
modo, su rol puede ser el de facilitar que sus restantes companeros y
profesores comprendan las dificultades y desafios que debe enfrentar
su amigo.
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En algunas escuelas, los pares han probado también ser valiosos
miembros de los grupos de planificacion establecidos para facilitar la
integracion de ninos con discapacidades. En una oportunidad, un grupo
de estudiantes de una escuela, se reunidé con sus profesores para
planificar la transicion de un estudiante con multiples discapacidades
desde un internado para ninos especiales; las recomendaciones que
proporcionaron fueron muy practicas, abarcando desde sugerencias
para un especializado sistema de comunicacion hasta el tipo de cuaderno
gue mejor se acomodaba a sus necesidades. Notoriamente, el potencial
de los estudiantes para ayudarse mutuamente dentro de la escuela es
impresionante; su empleo requiere que los profesores tomen la iniciativa
en estimular la participacion de sus alumnos.

RELACIONES PADRES - PROFESOR

Involucrar a los padres en las acciones de la escuela, en una
perspectiva generalizada, no solo conduce al desarrollo de positivas
relaciones entre el hogar y el establecimiento escolar, sino que también
posibilita que los padres adopten un efectivo interés en la educacion de
sus hijos, lo que significa un benéfico efecto en los nihos que observan a
sus padres y profesores trabajar cooperativamente, ademas de servir para
desactivar problemas, antes de que éstos se escapen de las manos; de
ahi que nunca sea demasiado tarde para involucrar a los padres en estas
acciones. Desafortunadamente, parece que algunas escuelas han
adoptado la politica de consultar a los padres sélo cuando se presenten
problemas; enfoque que es improbable que beneficie a los nifos, ya
que puede precipitar sentimientos de enojo y de frustracion por ambas
partes. Al examinar las relaciones entre padres y profesores, resulta
conveniente considerar que los padres no constituyen un grupo
homogéneo y tienen tanto potencialidades como necesidades. Se
atenderan ahora las necesidades y potencialidades de los padres, toda
vez que conocerlas posibilita relaciones positivas entre éstos y los
profesores.

Todos los padres requieren disponer de informacion béasica acerca
de sus hijos, ademas, debieran estar informados sobre las metas generales
de la escuela, a la vez que disponer de informacion sobre sus politicas
educativas. Hasta donde fuera posible, deberian participar en la toma de
decisiones; por ejemplo, en aquellas referidas a las agencias externas
involucradas, a los cambios que se introduzcan, etc. Desde luego,
deberian estar al tanto de los progresos alcanzados por sus hijos y de las
perspectivas del establecimiento sobre las capacidades y limitaciones de
estos.

Si se considera necesario incluir a los padres en la evaluacion mas
formal de las necesidades educacionales de los ninos, seria conveniente
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establecer previamente un considerable grado de comunicacién con
ellos. Desafortunadamente, a menudo, éste es uno de los casos en que
las materias se abordan accidentalmente; el problema radica en que si
las escuelas no entregan una adecuada informacién y consejo, seran
otras organizaciones las que lo hagan. Una vez que esto sucede, ello
conduce a una situacion en la que los padres se trasforman de abogados
en adversarios.

La mayoria de los padres valoriza la informacién que se les entrega
acerca de sus hijos, pues asi pueden participar en decisiones futuras.
Del mismo modo, aprecian la importancia de entregarles el ambiente
educacional méas apropiado, como se ilustra en los siguientes comentarios
hechos por padres a quienes se les pregunté cuales consideraban
algunos de los més importantes factores en la vida escolar de sus hijos:

«El profesor es de toda importancia. Sus actitudes pueden hacer
triunfar o fracasar a mi hijo. Lo que realmente anhelo es un profesor que
demuestre genuino interés por los problemas de mi hijo.»

Asimismo, los padres perciben la considerable presion que se coloca
sobre los profesores, si bien obviamente desean lo mejor para sus ninos.
Por ejemplo:

«Yo no espero que el profesor sea un profesional milagroso, pero si
quiero que él haga lo mas que pueda por mi hijo.»

O como otro padre senalara:

«Ciertamente no me gustaria estar a cargo de 30 nifos y ser
responsable por el progreso de cada uno de ellos. Sin embargo, los
profesores han hecho un largo camino para determinar que la escuela
sea una buena o una mala experiencia; si los ninos aprenderan o no; si
van a ser retraidos o van a tener confianza en si mismos. Nosotros
estariamos dispuestos incluso a cambiarnos de casa si ello significa que
nuestro hijo tendra un buen profesor, en lugar de uno que sea
indiferente.»

Ciertamente, los padres son muy enfaticos al opinar sobre la
educacion que estan recibiendo sus hijos. Al respecto, cabe preguntarse
porqué no deberian serlo, toda vez que si se valoriza la educacion, ésta
deberia ser algo por lo cual valga la pena luchar.

Ademas de la informacion basica descrita, algunos padres estiman
necesitar otra mas detallada en determinadas areas. En tal sentido, estarian
ansiosos de juntarse con otros padres para compartir la meta comun de
mejorar sus habilidades en la crianza de sus hijos, de alli que requieran
ayuda y consejos especificos sobre como ensenarles. La evidencia
provista por lainvestigacion, sefala que los padres pueden lograr bastante
éxito al ayudar a sus hijos en la adquisicion de determinadas destrezas.
Por ejemplo, el trabajo de preescolares con sus padres en algunos
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proyectos, ha evidenciado la habilidad de éstos en la ensefanza de
destrezas, de la misma forma que la lectura en parejas ha mostrado que
la participacion paterna es un poderoso incentivo para que los ninos
puedan leer.

Ademas de tener necesidades, los padres poseen capacidades, lo
que debe ser reconocido por las escuelas para evitar que éstos
permanezcan coOmo recursos ociosos. Al respecto, resulta sorprendente
percatarse que muchas personas que trabajan en educacion, olviden
que los padres disponen de considerables conocimientos y perspectivas
acerca de sus hijos. Una vez mas, escuchar lo que dicen los padres,
refuerza este punto:

«¢Por qué los profesores no se dan cuenta de que yo sé mas que
nadie en el mundo acerca de mi hijo? Sé lo que le gusta, y lo que le
disgusta, sus potencialidades o sus debilidades, sus aspiraciones y sus
temores. Todo lo que pido es que los profesores escuchen lo que tengo
que decirles.»

«Después que logré reunirme con los profesores de Ana, me
sorprendi y disgusté al descubrir que mis puntos de vista no contaban
para nada.»

«Me ha sido imposible convencer a la profesora de Ema, que ella
soOlo progresa si se le recompensa. No es suficiente que yo le diga que le
esta yendo bien en la escuela; ella desea oirlo de su profesora. Ni siquiera
pienso que sea su culpa cuando se equivoca: sélo se debe a que le dan
tareas inapropiadas.»

El conocimiento que los padres poseen acerca de sus hijos implica
que se les debiera considerar como colaboradores. El concepto de padres
colaboradores constituye una idea que esta ganando popularidad, si
bien ha sido escasamente definida. Podria sugerirse que si se trata que
los padres se conviertan en verdaderos colaboradores en la educacion
de sus hijos, es esencial que:

1. Se considere a los padres como participantes activos capaces de
contribuir con vélidos y valiosos aportes a la educacion de sus hijos.

2. Los padres se constituyen en parte integral del proceso de decisiones.

3. Se reconozca el considerable conocimiento que poseen los padres
los padres acerca de sus hijos.

4. Se capitalicen y empleen las capacidades de los padres para
complementar las destrezas de los profesionales.

5. Exista unaresponsabilidad compartida entre padres y profesionales.

Reconocer que los padres disponen de valiosa informacién acerca
de sus hijos, la que puede ser util para los profesionales, se constituye en
el primer paso para aprovechar sus potencialidades. Luego se encontrara,
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por ejemplo, que la mayoria de los padres estan deseosos y son capaces
de contribuir en algunas de las siguientes formas:

1. Ayudar a sus ninos con tareas especificas en la casa.

Controlar el progreso de sus ninos en forma regular.

Ayudar en la preparacion de materiales para el curso.

Ayudar en los paseos escolares.

Participar en los comités o grupos de trabajos.

Ayudar a otros ninos del mismo curso bajo supervision del profesor.
Organizar actos para reunir fondos.

Conversar y —en algunos casos— ensenar a grupos de ninos respecto
a sus propias destrezas e intereses.

® NO O OD

Algunos padres disponen de tiempo, ademas del deseo y el
compromiso de efectuar un aporte mas especifico. Por ejemplo, estan
en excelente posicion para descubrir los recursos de la comunidad o
para organizar grupos con otros padres, los que pueden enfocarse en
determinadas areas de problemas, o bien involucrarse en la oferta de
apoyo general.

RAZONES ESPECIFICAS PARA LA COLABORACION CON LAS
FAMILIAS DE NINOS CON MAYORES DIFICULTADES

Pero si esto es importante en general, lo es mucho mas si tenemos
en cuenta el tipo de dificultades de la poblacion a la que nos referimos y
las peculiares caracteristicas ¢ circunstancias que presentan sus familias.
Vamos a analizarlo con cierto detenimiento.

Los procesos de ensenanza-aprendizaje, de por si complejos, exigen
ahora una mayor estructuracion, adecuacion y colaboracioén. Tales como:

1. La disposicion de los elementos curriculares.

2. Lafuncionalidad de los objetivos y contenidos, asi como su adecuada
generalizacion a los diferentes contextos funcionales para el alumno.

3. Adecuaciones metodoldgicas especificas.

4, El analisis minucioso del «estilo de aprendizaje» de un determinado
nino.

5. Eltipo de actitudes y expectativas de padres y profesores.

Y otros méas que podriamos senalar, todos los cuales cobran ahora
especial relevancia, y conllevan —en diversos momentos y para diferentes
finalidades— la adecuada colaboracién con las familias. Por ello,
quisiéramos detenernos en éste momento a analizar las bases y
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caracteristicas de las relaciones escuela—familia, y otros puntos que tienen
relaciéon con éstas.

Anteriormente, hemos sefialado que la escuela y la familia son
ambitos significativos en el proceso evolutivo de un nino (su educacion,
socializacion, etc.) Por tanto, estarfan plenamente justificadas estas
relaciones. Sin embargo, podemos anadir otras razones mas especificas:

1. El reconocimiento de que los padres son los primeros y mas
importantes educadores de sus hijos.

2. La conviccién de que la participacion en situaciones que impliquen
relaciones sociales y nuevas experiencias han de suponer para los
ninos y padres un enriquecimiento que incidira positivamente en su
desarrollo.

3. Los resultados obtenidos en diferentes programas de educacion de
padres.

4. La fuerte implicacion de los padres en las Asociaciones de Defensa
de los Ninos con Retardo en el Desarrollo.

El conocido informe Warnock (1978) sobre ninos con necesidades
educativas especiales, hace claramente explicita la consideracion de los
padres como co-participes en el proceso educativo de sus hijos,
proponiendo que el maestro tutor sea el interlocutor y punto de contacto
entre los padres, la escuela y los diferentes servicios educativos socio-
comunitarios que, en muchas ocasiones, estas familias y ninos requieren.

Pero, ademas, estamos hablando de familias con ninos que
presentan graves dificultades y, aunque no podemos extendernos con
amplitud, debemos comentar algunas caracteristicas de las mismas,
principalmente aquellas derivadas del impacto y necesidades
subsiguientes por tener un hijo con esas dificultades. El nacimiento o
aparicion en la familia de un nifo con dificultades permanentes, produce
un fuerte impacto. A pesar de que no hay un «patrén definido» que
identifique dicho impacto, si que podemos senalar algunas caracteristicas
generales, siguiendo para ello, a diversos autores (Wolsfensberger, 1967,
Abidin, 1980; Cunninham & Davis, 1988).

1. Un impacto psicolégico emocional, que da lugar a multiples
reacciones en los padres: rechazo, incredulidad, culpa, verglienza,
depresion, deseos de muerte, etc. Wolfensberger (1967) ha
catalogado 45 reacciones, y todas negativas.

2. Cambios en la vida y acontecimientos diarios de la familia y en su
propio funcionamiento e integracién, tales como: alteraciones en
los ritmos de suefo, reajustes econdmicos, cambios en las relaciones
entre los padres y los otros hijos, necesidad de continuas visitas a
especialistas y otros servicios, etc.
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3. Cambios en las relaciones de la pareja, en las relaciones sociales, en
las actitudes con la gente.

4. Laaparicion de una necesidad sistematica de ayuda, asesoramiento,
busqueda de servicios y profesionales «especializados» en la
comunidad y en la escuela.

TRABAJO COOPERATIVO DE LOS ALUMNOS

Muchas de las ideas presentadas en este articulo suponen que las
aulas son lugares donde los ninos y adultos son diestros en trabajar juntos,
compartiendo sus ideas y apoyandose unos a otros. Se basan en el
supuesto que existen —como se ha sugerido- dos recursos principales
para el aprendizaje: el profesor y los alumnos. También se supone que
los profesores tienen habilidades para organizar sus cursos de manera
que estimulen la cooperacidn. A pesar de la retérica de la educacion con
su énfasis en un curriculo centrado en la solucidén grupal de problemas,
no es raro que los alumnos trabajen solos la mayor parte del dia escolar.
A menudo se sientan en grupos, pero es bastante raro que realicen sus
tareas cooperativamente. Es dificil saber porqué esto es asi, aunque una
explicacion posible es que muchos profesores no han sido capacitados
para organizar trabajos grupales en aula.

En los ultimos afios ha aumentado el interés por distintas formas
de trabajo grupal en las escuelas; en especial ha influido el trabajo de
David y Roger Johnson y Robert Slavin en EE.UU., quienes sugieren
que las actividades del aula se pueden establecer en una de estas tres
maneras:

1. Entérminos de una lucha entre ganar y perder, determinando cuéles
alumnos son mejores (es decir, aprendizaje competitivo);

2. En formas que requieren que los alumnos trabajen solos (es decir,
aprendizaje individualizado); 6

3. Donde los alumnos trabajen en pares 6 en grupos (es decir,
aprendizaje cooperativo).

A continuacién, se revisaran con mas detalle los rasgos principales
de éstos enfoques:

Aprendizaje competitivo. En este caso, los alumnos:

1. Trabajan unos contra otros para lograr un objetivo que sdlo uno &
algunos pueden alcanzar.

2. Son calificados por su habilidad para trabajar mas rapido y mas
correctamente que sus iguales.

3. Buscan resultados que los beneficien personalmente, pero que
también vayan en desmedro de otros en el grupo.
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4. Estudian mas para hacerlo mejor que sus companeros o lo hacen
lento porque no creen que pueden tener éxito.

Aprendizaje individualizado. En este caso, los alumnos:

1. Buscan logros y completan tareas que no se relacionan con las de
los otros.

2. Son calificados conforme a un conjunto de normas estandarizadas.

3. Buscan resultados que los beneficie personalmente y consideran
irrelevantes los logros de sus companeros.

Aprendizaje cooperativo. En este caso, los alumnos:
Trabajan juntos para cumplir objetivos y tareas comprometidas.

2. Perciben que pueden lograr sus objetivos sélo si otros miembros
del grupo logran los suyos.

3. Buscan resultados que benefician a todos en el grupo.

Entanto que para todos los ninos trabajar solos en tareas individualizadas
es un enfoque importante y legitimo, cuando se utiliza exageradamente se
convierte en una forma limitada y limitante de aprendizaje. Esto se ha
reconocido en muchas escuelas en las que se intenta estimular a los alumnos
para gue se desarrollen en el aprendizaje cooperativo, lo que no es tarea
facil, ya que requiere cambios al planificar y aplicar el curriculo, para lo cual
muchos profesores no se sienten bien preparados. La incorporacion de los
alumnos a formas cooperativas de trabajo, tiene que planificarse y
presentarse en forma sistemética, como cualquier otra experiencia de
aprendizaje. Es importante reconocer que esto supone un enfoque gue va
bastante mas alla de un simple compromiso para estimular a los ninos a
trabajar juntos; requiere prestar cuidadosa atencién a:

1. Formular tareas que requieren colaboracion.

2. Que los nifos reconozcah que su éxito depende, en cierto grado,
del que logren los otros miembros de su grupo.

3. Que los miembros y el tamano del grupo sean adecuados a las
experiencias, habilidades y tareas que se establezcan.

4, El desarrollo de habilidades relevantes para el trabajo grupal, tales
como comunicacion, compartir responsabilidades y tomar
decisiones.

Indudablemente, éste involucra una serie de exigencias adicionales,
requiriéndose que los alumnos se orienten hacia objetivos relacionados
con el contenido del curriculo y que el logro de ellos sea posible gracias
a sus destrezas en el ambito de la colaboracién. Los beneficios son
enormes cuando esto funciona bien, y un exitoso aprendizaje cooperativo
puede tener un efecto positivo de los resultados académicos, en la
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autoestima, en las relaciones sociales y en el desarrollo personal; ademas,
libera el tiempo del profesor al permitir que los alumnos sean menos
dependientes en cuanto a ayuda y apoyo.

VENTAJAS EN LA INTEGRACION

Los especialistas en psicologia escolar, estan demostrando que los
ninos con un nivel de inteligencia leve, pueden desarrollarse bien y
aprender siempre que se inicie a tiempo la estimulacion y participacion
en un programa escolar integrado.

Jean Marco es un nino Down; los médicos aconsejaron a la madre
que en la edad escolar (4 anos) lo matricule en una institucion para ninos
especiales, pero, afortunadamente, la madre no atendio el consejo, sino
que se lo llevd a casa; a los dos anos lo inscribieron en un centro de
educacion inicial normal, y luego se enteraron del Programa de
Integracion; lo trajeron a evaluacién y hoy tiene 8 afos y sus adelantos
son tan satisfactorios por estar en una escuela comun.

Adolfo es otro nino Down, a quien sus padres ayudaron mucho
desde los primeros dias de nacido, y se escolarizé en escuelas comunes
particulares, llegd al Programa luego de haber cursado el segundo grado
de primaria y se integré en tercer grado, destacando (dentro de sus
limites) en mateméticas, respecto al otro niho integrado en el aula.

Alrededor de un 50% de los ninos con necesidades educativas
especiales, se habrian podido clasificar como «normales» si hubieran
gozado del cambio de actitud en educacién especial, dandoseles el
aprestamiento oportuno. Los ninos aprenden por experiencia propia. Si
pueden asimilar lo que ocurre alrededor de ellos, y si el ambiente les da
suficientes estimulos, alcanzaran todo su desarrollo potencial. Pero los
ninos que tienen limitacién en la capacidad de asimilacién del medioc, no
obtendran las experiencias que necesitan para el buen desarrollo mental;
estos seran los que necesitan ayuda en educacion especial.

Cualquier nino sufre si se le coarta su propia capacidad para
preguntar, buscar por si mismo y explorar, y si hay falta de comunicacién
verbal en su ambiente con la madre u otras personas, se limitara el
desarrollo de su inteligencia.

Ahora con los nuevos métodos de ensenanza, como la articulacion,
formulados por el Ministerio de Educacion y el programa de integracion,
se esté ayudando a los ninos de desarrollo lento a adquirir las experiencias
que necesitan para adelantar e integrarse en el medio escolar social. Los
docentes que tienen a su cargo las aulas integradoras y los padres de
familia, reciben orientacion de parte de los profesionales que conforman
el equipo técnico de los Servicios de Atencion a la Diversidad.
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MIS MEMORIAS EN EL PROGRAMA INTEGRACION

Estabamos terminando un Seminario — Taller de Psicologia en el C.E.E.
«La Inmaculada» de Barranco en 1992, cuando convocaron a los
profesionales de Psicologia, Asesores y Docentes, a una reunion en el
Ministerio y el C.E.E. N° 01. Yo no estaba en la relacién, pregunté el por qué
y no tuve respuesta que me satisficiera. En Diciembre del mismo ano, me
llamo una amiga por teléfono y me dijo que podiamos asistir a una reunion
en el IPNE, ya que la convocatoria era libre por la Direccién del C.E. Asisti
muy temprano y senti que mi presencia suscitaba sorpresa mas no rechazo,
me quedé alli y hablaron del Proyecto Integracion del nino discapacitado a
la Escuela Comun. A partir de alli, no falté a ninguna reunién, me senti
identificada con el Proyecto, ya que siempre pensé que podia pasar esto,
que algunos nifnos podian integrarse con otros en la escuela comun. En mi
centro de trabajo ya habia integrado a algunos chicos.

Durante el ano 1993, s6lo nos capacitamos en todos los aspectos:
Psicologicos, Pedagdgicos, Neurologicos y otros. A la Unica capacitacion
gue no asisti, fue a la de Formacion de Facilitadores, en Huampani. A
fines de 1993, comenzamos a evaluar a los primeros postulantes al
programa, me tocé hacerlo en el C.E. 1216 «Miguel Grau» de San Luis; y
el ano 1994 fue una gran experiencia porque me gusté el trabajo y el
ambiente fisico y de las personas con quienes laboré, comenzando por
la Directora del Centro. Fue para mi muy satisfactorio, recuerdo que todo
el tiempo se hablaba de lo que haciamos hasta cuando comiamos algo
en un momento de descanso; es que nos gustaba e ibamos saboreando
el quehacer y los manjares al mismo tiempo.

Integramos a Jean Marco, un nino Down - que luego seria nuestro
nino simbolo — en un aula de Inicial, a cargo de Isabel Auris. En mi C.E.E.
tuvimos que luchar con nuestros companeros; tuvimos digo, porque junto
a mi bregd - y lo hace hasta ahora - mi amiga Maria Paredes; ellos no
aceptaban la idea de que un nino con Retardo Mental, pudiera estudiar
en un aula con ninos «normales». Hoy —ya por cansancio creo— han
aceptado ya no la idea, sino la evidencia.

De capacitacion, evaluacion y asesoramiento transcurrié el afo,
para, en Noviembre, volver a evaluar otro grupo, para esto, contaba con
un ambiente privado con mobiliario proporcionado por la Sra. Delia
Chichon, Directora del C.E. 1216.

A finales de Enero de 1995, la Sra. Mary Galvez, Coordinadora del
programa y Leonor Choquehuanca, me propusieron viajar a la ciudad
de Ica por cinco dias a evaluar un grupo de ninos, siendo esta ciudad
una de las sedes del Programa, me gusto la idea y viajé a Ica. Este no fue
el Unico viaje, hice cuatro méas a la misma ciudad; me senti duena de la
evaluacion en esa sede; inclusive uno de los viajes lo hice con Mary y
Pilar; recuerdo que en las dos noches que nos guedamos,
conversabamos con Pilar, hasta pasadas las 2 de la manana; creo que
Mary, que dormia en la otra habitacién, no se percaté de esto.
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