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RESUMEN

En el Perd, atin se afirma que los profesores son los principales culpables
del desastre educativo. Por lo tanto, evaluarlos periddicamente para elevar
sus sueldos e incrementar horas de trabajo en el aula, «para que ensefien
més a sus alumnos», es lo mejor para solucionar dicho desastre. Esta
equivocada afirmaciéon desconoce que el docente solo es parte del problema
educativo y no de todo el problema, pues, en la educacién existen diversos
factores que determinan el éxito o fracaso, como por ejemplo: la alimentacion
y la salud del educando; la desorganizacién familiar; la escandalosa
desigualdad econdémica, social y cultural; la precaria infraestructura y
equipamiento de las instituciones educativas y la exclusion, ademaés de los
retos que se deben enfrentar en el futuro, tales como el cambio climético,
la contaminacion, la pobreza extrema, etc.

La existencia de una gran sector de profesores con una formacién
deficiente, asi como de otro sector sin vocacién, desmotivados y con baja
autoestima; los desastrosos resultados obtenidos por los docentes en las
evaluaciones censales; los altimos lugares en matematica y en comprension
lectora de los alumnos en la prueba PISA, demuestran la precaria formacion
inicial y en servicio que el Estado les ofrece a los profesores, asi como su
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indiferencia por brindarles instituciones educativas en condiciones
favorables para el trabajo. Frente a esta situacion el autor presenta una
propuesta denominada Programa de Formacion de Profesores de Educaciéon
Secundaria en Servicio.

Palabras clave: Formacién contintia del profesor, ambientes de
aprendizaje, campos ocupacionales, evaluacion y acreditacion universitaria,
Ley de la Carrera Pablica Magisterial, politica de evaluacién curricular.

ABSTRACT

In Peru, it is still said that the teachers are the main guilt of educational
disaster. Therefore, periodically evaluate them to raise their salaries and
increase working hours in the classroom; «to teach more to their students,»
is the best to resolve such a disaster. This wrong assertion does not know
that the teacher is only part of the educational problem and not the whole
problem because in education there are diverse factors that determine
success or failure, so for example: food and health of the learner; family
disorganization; the scandalous economic, social and cultural inequality; the
precarious infrastructure and equipment of educational institutions and
exclusion as well as the challenges that they must face in the future, such
as climate change, pollution, poverty, etc.

The existence of a large sector of poorly trained teachers, as well as other
sector of teachers without vocation, unmotivated and with low self-esteem;
the disastrous results obtained by teachers in the census evaluations; the
last places in math and reading comprehension of students in the PISA test,
all this shows the precarious initial formation and the service offered by
the State to teachers, as well as its indifference to provide them with
educational institutions in favorable conditions for work. Face to this
situation, the author presents a proposal called training program for high
school teachers in service.

Key words: Continuous training of teacher, learning environments,
occupational fields, College Evaluation and Accreditation, Public Teacher
Career Law, policy of curriculum evaluation
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Descripcion del contexto

En el ano 1972, el Ministerio de Educacion aplicé por primera vez la Reforma
Educativa, que significé6 un proceso integral de formacién de profesores en
servicio del nivel Inicial y Primaria. Fue asumido por el Instituto Nacional de
Investigaciéon y Desarrollo de la Educacién (INIDE) y lo ejecutaron los
entrenadores, conformado por profesores especializados en diferentes areas del
conocimiento. Mediante concentraciones y monitoreos en las aulas, en las que
se emplearon planes curriculares elaborados a partir de la realidad, se actualiz6
cientifica y pedagogicamente a los docentes en servicio.

El objetivo fue promover profesores conscientes de su realidad
profesional, enmarcado en un contexto social, cultural, econémico y politico,
que asuman el liderazgo en la formacion integral del educando y en el
desarrollo de la sociedad. La ausencia de un sistema sélido de seguimiento
y de evaluacién que asegurara continuidad y sostenibilidad fue el aspecto
negativo. Finalmente se frustr6 por la negativa de un gran sector de docentes
a innovarse, ademds de la falta de apoyo de la propia comunidad.

Luego de 23 afnos de ausencia, de un programa formal de formacién de
profesores en servicio, en 1995 el Ministerio de Educacién implement6 el
Plan Nacional de Capacitacion Docente, para capacitar a docentes y
directores en el desarrollo de sus capacidades intelectuales, afectivas y éticas.
Este proceso tomd como prioridad el aprendizaje, antes que la ensefianza y
se pas6 de los conocimientos a las competencias, se replantearon los disefios
curriculares y las metodologias. Enfatiz6 el aspecto pedagodgico y lo
concretaron instituciones educativas formadoras de profesores no
acreditadas ni certificadas para cumplir este servicio con calidad.

A partir de esta experiencia, el Ministerio de Educacién (2001) cre6 un
Programa Nacional de Formacion de Profesores en Servicio (PNFPS), para
formar profesores proclives a las innovaciones cientificas, pedagogicas,
culturales y tecnoldgicas. Buscé identificar los problemas y demandas de la
formacién en servicio, diversificar la oferta y establecer un monitoreo,
asesoria y evaluacion de procesos y resultados. Este programa intenté ser
diversificable, participativo y orientado a promover la reflexién e
investigacion. Se lograron precisar algunas lineas rectoras para elaborar
planes de formacion del profesor en servicio, se elaboraron materiales de
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apoyo y se utilizaron las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC).

Lamentablemente las instituciones educativas formadoras de profesores
que la ejecutaron no estaban acreditadas ni certificadas para este fin, los
promotores carecian de idoneidad. Sus acciones no fueron articuladas ni
sostenibles; el monitoreo y la evaluacién se hicieron solo con muestras de
Instituciones Educativas, y se priorizé tnicamente lo pedagégico.

En el ano 2005, el Ministerio de Educacion crea el Sistema de Formacion
Continua de Profesores (SFCP) y los «Centros Amauta» (CA), en el cual se
consideraron las dos etapas de formacion del docente: inicial y en servicio.
Los CA se crearon para elaborar, gestionar y evaluar el plan de formacion
continua de los profesores de cada regién; articular las demandas de
formacién en servicio con una oferta regional de calidad; participar en la
elaboracion del plan estratégico educativo regional, y formular los perfiles
docentes, acordes con las necesidades regionales. Asimismo, debian
promover relaciones intersectoriales de intervencién social; propiciar cables
de comunicaciéon y coordinacién con la Direcciéon Regional de Educacion
(DRE), los gobiernos locales y el Ministerio de Educacion; organizar y
mantener actualizada la base de datos de los profesores formadores y de
las Instituciones Educativas de formacién docente para racionalizar la oferta
y orientar la demanda.

Los cambios de los gobiernos de turno evitaron la ejecucion de este
proyecto, quedando desatendida la formacion de profesores de Educacion
Secundaria en servicio.

Con la asuncién de un nuevo gobierno el Ministerio de Educacién crea,
el ano de 2007, el Programa Nacional de Formacién y Capacitacién
Permanente (PRONAFCAP), orientado a mejorar las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores de los profesores. La intencién fue
desarrollar las capacidades comunicativas, 16gico-matematicas, dominio del
curriculo y especialidad académica. Lo realizaron, una vez mds, algunas
instituciones educativas formadoras de profesores, la mayoria de ellas sin
estar acreditadas ni certificadas por el Consejo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU).
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En este proceso se enfatiz6 en aspectos disciplinarios, pedagdgicos y
tecnoldgicos, se trabajé con muestras, solo con docentes que habian obtenido
la nota de 14 o més en anteriores exdmenes censales. Su desarrollo no
concluy6 plenamente, pues se frustré con el cambio de gobierno y un alto
porcentaje de docentes desertaron al no avizorar mejoras.

La formacion continua del profesor de Educacion Secundaria

Es el proceso que promueve el desarrollo académico profesional de los
futuros profesores que atin estdn en formacioén inicial, y de los profesores
titulados que prestan servicio, con miras a mejorar el desarrollo integral de
los estudiantes. En este proceso la calidad es un factor clave y para lograrlo,
las instituciones educativas formadoras de profesores deben realizar una
6ptima formacién inicial del profesor y luego dejar que el Estado contintie
con el proceso de formacion del profesor en servicio.

Comprende la etapa de formacion inicial del profesor ofrecida por las
instituciones educativas formadoras de profesores y la etapa de formacion
de los profesores que laboran en el aula, esta altima a cargo del Ministerio
de Educaciéon. En ambas etapas, la formacién deberia centrarse en la figura
de la persona que aprende, més que en los contenidos de la ensefanza,
teniendo como fin aproximar los dmbitos formativos a los laborales,
articulando aprendizaje y trabajo mediante el establecimiento de las
competencias laborales como el mejor camino para formar profesores capaces
de responder a las necesidades de un mundo laboral y profesional en
constante cambio. No debemos olvidar que somos la tltima generacién de
una vieja civilizacion y, a la vez, la primera generacién de una nueva
civilizacion (Sepualveda, 2009).

La formacion inicial del profesor de Educacion Secundaria

Es el proceso de formacion del futuro profesor durante cinco afos en
las instituciones educativas formadoras de profesores, orientado a
asegurar el desarrollo multidimensional, para lo cual dichas instituciones
deben realizar mutaciones en sus contenidos y metodologias, con el fin
de entregar una preparaciéon basada en las necesidades efectivas de los
futuros docentes y del mundo laboral, con una visién integral e
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intercultural, que permita el equilibrio entre una sélida formacion general
pedagogica y la formacion en una determinada especialidad.

En el Perd, a pesar de estar legislado este proceso, las instituciones
educativas formadoras de profesores contintian formando profesores sin
estar debidamente acreditadas y certificadas por el CONEAU. Es decir,
se resisten a innovar sus politicas académicas y de gestiéon institucional
y trabajan olvidando que ya nos encontramos en la sociedad del
conocimiento. Entran en vigencia nuevos paradigmas, se modifican
esquemas, pautas, metas y valores en la sociedad contempordnea y las
instituciones educativas formadoras de profesores siguen trabajando sin
politicas de seleccién y admisién de sus alumnos y sin politicas de
seleccion y evaluacion de los propios docentes; asimismo, carecen de
programas integrales y sostenibles que guien e impulsen el mejoramiento
continuo de sus profesores.

Dichas instituciones laboran ajenas a una evaluacioén institucional y no
disponen de estrategias para interrelacionar las etapas de formacién inicial
con la etapa de formacién del profesor en servicio, ofrecida por el
Ministerio de Educacion.

La formacion del profesor de Educacion Secundaria en Servicio

Este proceso brindado por el Ministerio de Educacion se inicia desde el
ingreso del profesor a una instituciéon educativa puablica, hasta el tiempo
que dura su permanencia en ella. Es descentralizada y se desarrolla de
diversas modalidades; implica promover permanentemente la
actualizacion cientifica, pedagodgica y tecnoldgica del profesor con el fin
de mejorar los aprendizajes significativos y la construccién del
conocimiento por los propios estudiantes.

La Ley de la Carrera Pablica Magisterial (2013), establece la finalidad de
dicho proceso y enfatiza que su organizacion y desarrollo debe realizarse
respetando las exigencias de aprendizaje de los estudiantes, la comunidad,
la instituciéon educativa y las necesidades reales de capacitaciéon de los
profesores. Su organizacion y gestion es responsabilidad del Ministerio
de Educaciéon. Lamentablemente, los resultados negativos obtenidos en
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los programas ejecutados durante mds de 40 afnos, demostraron no tener
sostenibilidad y continuidad. Fueron mediaticos, de corto plazo y
aislados, sin creatividad para vencer los obstaculos de la geografia
peruana; vencer la dispersion de las escuelas; la débil formacién
profesional y la baja autoestima de los profesores de aula; los escasos
recursos para conjugar los esfuerzos locales, regionales y nacionales; y
sin imaginacion para adecuar las estrategias de formacion a la realidad.
Se enfatizé en el aspecto pedagdgico, y, el Ministerio de Educacién
encargd su ejecucion a las instituciones educativas formadoras de
profesores, no obstante carecer de acreditacién y certificaciéon del
CONEAU. Esta penosa situacion, influy6 para que la formaciéon de los
profesores de educacion secundaria en servicio siga existiendo como un
problema sin resolver.

Una propuesta de formacién continua del profesor de Educacién
Secundaria en el Pera

Propuesta de formacion inicial del profesor de Educacién Secundaria

El problema del desarrollo docente es un hecho actual por la precaria
formacién inicial del profesor de Educacion Secundaria, en que ademas
de revertir los afnos de pésima formacion inicial, hay que actualizarla, de
acuerdo los retos actuales ya planteados en diversos foros mundiales sobre
formacion docente y educacion para el desarrollo sostenible (UNESCO,
2011). Es decir, las instituciones educativas formadoras de profesores
deben relacionar el enfoque de educacién para el desarrollo sostenible
con los desafios que enfrenta la formacién del profesor del siglo XXI.
Siendo asi, el sistema educativo peruano, caracterizado por ser el mas
segregado del mundo, estd obligado a formar docentes con un buen
desempeno inclusivo, meta que no es, ni sera facil, porque para lograrlo
requerimos que las instituciones educativas formadoras de profesores
estén debidamente acreditadas y certificadas por el CONEAU. En ese
sentido, la formacién inicial de profesores de Educacién Secundaria, solo
deben realizarla aquellas instituciones que dispongan de lo siguiente:

* Planes estratégicos que incluyan politicas y objetivos de calidad, en

los que el proceso de ensefianza y de aprendizaje esté implementado
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Tabla 1

con planes curriculares perfiles de ingresantes y egresados, asignaturas,
silabos, practicas preprofesionales y sesiones de aprendizaje,
programados a partir de competencias.

Perfil genérico que considere las sugerencias del proyecto Tuning
América (2007) y el perfil especifico del egresado, formulado a partir
del analisis ocupacional del docente (DACUM y/o AF) (ver Tabla 1).

CAMPOS OCUPACIONALES PUESTOS DE TRABAJO

DOMINIOS DE DESEMPENO LABORAL

Director Gestion
Instituciones educativas Docente Docencia
Coordinador Gestion
Investigador Investigacion educativa
Director Docente
Programas no Escolarizados Docente Gestion institucional
Coordinador Gestion
Promotor social Promocion
, Director Gestion
Sede central y 0rganos Especialist Gestié
descentralizados speC|.a sa eston
Expositor Ponente
Director Gestion
Institucion Educativa Superior Docente Docencia
Investigador Investigacion educativa
Autor Productor de materiales educativos
. Autor Productor de materiales educativos
Empresas educativas . .
Asesor Asesoria empresas educativas
Promotor Organizacion de empresas educativas
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* Politicas de gestién y evaluacion curricular, admisién y seleccién del

estudiantado, asi como de seleccién, evaluacién, promocién y
reconocimiento de docentes y personal administrativo.

Infraestructura implementada con equipamiento actualizado (TIC)
para el aprendizaje y la investigacion, tutorias, «campo virtual»,
talleres, biblioteca interconectada virtualmente, servicio de agua,
desagiie, luz, Internet, atencién médica, psicoldgica, campos deportivos
y 4reas verdes.
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* Politicas de investigacion y evaluacion de los aprendizajes y de todos
los procesos académicos y administrativos de la institucion.

* Doliticas de relacién con su entorno y con la sociedad en general,
concretizadas por medio de convenios, con el propésito de:

a. Ejecutar programas de preservacion del medio ambiente, respeto
a la diversidad e inclusién en todas sus expresiones.

b. Que los estudiantes realicen sus practicas preprofesionales en los
diversos campos ocupacionales propios de su profesiéon y no solo
en las instituciones educativas.

c. Ejecutar acciones de movilidad a los estudiantes y profesores.

* Programas sostenibles que engarcen la formacion inicial y de servicio
para sus egresados.

Propuesta de formacion del profesor de Educacién Secundaria en
Servicio

Considerando la precaria formacién inicial del futuro profesor, la
desatendida formacién del profesor de aula en servicio, la situacion del
Pertt como multicultural, plurilingiie y multiétnico, con un 50% de
pobreza en las zonas rurales (INEI, 2011), en donde la educacién y la salud
es un desastre (salvo en algunos sectores aislados y privilegiados); amén
de los problemas de la ecocatdstrofe que vivimos (Chomsky, 2012),
presento la siguiente propuesta, denominada Programa de Formacion de
Profesores de Educacion Secundaria en Servicio (PFPESS), en el cual se
consideran:

a. Objetivos:

* Promover que los profesores reflexionen sobre su practica docente,
se apropien de los saberes disciplinarios, pedagégicos, del
conocimiento de sus educandos y del contexto para construir en
comunidades de practica con una vision compartida de la ensefianza.
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Propiciar la revaloraciéon social y profesional del docente, con el fin
de fortalecer su imagen como profesional competente, que aprende,
se desarrolla y se actualiza en la préctica de la ensefianza.

. Organizacion:

Coordinacién Nacional de Formacién Continua de Profesores de
Educacién Secundaria en Servicio (CNFCPESS), con sede en el
Ministerio de Educacién.

Unidad de Formacién Continua de Profesores de Educacion
Secundaria en Servicio (UFCPESS), con sede en cada Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL).

Equipo de Formadores de Profesores de Educaciéon Secundaria en
Servicio (EFPESS) de cada UFCPES.

. Responsables:

De la programacion: El Ministerio de Educacién a través de la
CNFCPESS y la UFCPESS.

De la ejecucion: La UFCPESS y el EFPESS de cada UGEL.

De la supervisiéon y evaluacion: La CNFCPESS y los Gobiernos
Regionales.

. Modalidad:

Presencial: Encuentros académicos, monitoreo y asesoria.

A distancia: Aulas virtuales (foros, chat, etc.).

. Compromiso del Gobierno Regional:

Formalizar la creacién legal de la Unidad de Formacion Continua de
Profesores de Educacion Secundaria en Servicio en cada Unidad de
Gestion Educativa Local y acondicionar el local con laboratorios de
Ciencias Naturales (CN), talleres de Matematica (M), Ciencias Hist6rico
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Sociales (CHS), Comunicacién (C), Capacitacion Laboral (CL),
Orientacién y Bienestar del Educando (OBE), Religion, Etica y Valores
(REV) y Tecnologia, Informatica y Comunicacién (TIC), biblioteca,
servicios higiénicos, desagiie, luz, teléfono e Internet.

* Brindar la infraestructura de las Instituciones Educativa con los
ambientes para laboratorios de Computo y CN, talleres de M, C, CHS,
CL, OBE y REV, biblioteca, servicios higiénicos, luz, teléfono, biblioteca,
Internet y lozas deportivas.

* Asumir el pago de todos los servicios y mantenimiento de la
infraestructura.

* Coordinar con el Ministerio de Educacién para colaborar en el proceso
de seleccion de los Formadores de Docentes (FD), que desarrollaran
el Plan Nacional de Formacién Continua de Profesores de Educacion
Secundaria en Servicio en cada UGEL.

* Definir la politica educativa regional de formacién continua de
profesores en servicio coordinando con la CNFCPESS, la Direcciéon
Regional de Educacién y la UFCPESS de cada UGEL.

-

Compromiso del Ministerio de Educacién

* Designar a los coordinadores que conformaran la CNFCPESS, quienes
seran docentes especialistas de alto nivel y reconocido prestigio
nacional e internacional en sus areas respectivas: M, C, CN, CL, OBE,
CHS, REV, TIC.

e Asumir la ejecucién de todo el proceso de seleccién y evaluacion de
los formadores de docentes de educacién secundaria en servicio, que
integraran la UFCPESS de las UGEL.

 Elaborar, implementar y ejecutar el PNFCPESS, en coordinacién con
los Gobiernos Regionales, Direcciones Regionales de Educacion y
UGEL.
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* Implementar con mobiliario, equipos, materiales educativos y de
oficina, los laboratorios, talleres, biblioteca, banos, aulas virtuales,
teléfono, Internet e impresiones de las UFCPESS, de las UGEL y de
cada Instituciéon Educativa.

* Dotar de una camioneta a cada UFCPESS de las UGEL para que
realicen los monitoreos y demostraciones a los profesores de cada
Instituciéon Educativa.

* Asumir integramente el pago de las remuneraciones de todos los
profesores de la CNFCPESS y de los formadores de docentes de
Educaciéon Secundaria en servicio, incluyendo los técnicos de
laboratorio y talleres, con todos los derechos de Ley.

g. Equipo de Formadores de Docentes de Educacion Secundaria en
Servicio (EFDESS):

Serédn seleccionados por concurso nacional, realizado por la CNFCPESS,
en cada sede de las Direcciones Regionales de Educacién. Postulardn solo
profesores de aula. Se evaluardn aspectos disciplinarios y pedagdgicos,
aptitud fisica, psicolégica, socioemocional, capacidad comunicativa,
creatividad e innovacion. Los docentes seleccionados seran actualizados
integralmente, luego se incorporardn a los Gobiernos Regionales para
laborar en las UFCPESS de cada UGEL, previa coordinacién con las
Direcciones Regionales de Educacion. El equipo de formadores de
docentes en servicio estara conformado por ocho profesores de las
especialidades de Matematica; Comunicacién; Ciencias Naturales;
Orientacién y Bienestar del Educando; Ciencias Histérico Sociales;
Capacitacion Laboral; Religion, Etica y Valores; y Tecnologia Informatica
y Comunicacion.

h. Contenidos, metodologia, duracién, responsables y condicion:

h.1. Los contenidos curriculares serdn los siguientes dominios que
constituyen el «<buen desempeno del docente», sugerido por el Consejo
Nacional de Educacién del Pera (2012):

*  vslimas@hotmail.com ISSN: 1817-0285 (Impresa)
Cultura: Lima (Pert) 27: 193-208, 2013 ISSN: 2224-3585 (Digital)



FORMACION CONTINUA DEL PROFESOR DE EDUCACION SECUNDARIA EN EL PERU:
UN PROBLEMA POR RESOLVER 205

- Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

- Ensenanza para el aprendizaje de los estudiante

- Participacién en la gestion de la escuela articulada de la comunidad
- Desarrollo de la profesionalizacién y la identidad docente

h.2. La metodologia serd presencial y se desarrollara en cada UGEL
de enero a febrero y del 1 al 15 de agosto. La fase no presencial se
desarrollard de marzo a julio y de setiembre a diciembre, por medio
del aula virtual. Serd ejecutado por los docentes formadores e
invitados especiales.

h.3. Los docentes asistiran obligatoriamente y deberan aprobar con la
nota minima de catorce, con lo cual podrén acceder a los exdmenes
de promociéon convocados por el Ministerio de Educacién y de esa
forma ingresar a niveles con mayores remuneraciones.

Recomendaciones basicas complementarias

*

El examen de admision a las instituciones educativas formadoras de
profesores debe ser riguroso, similar a las profesiones de Ingenieria,
Medicina o Derecho, e incluir la evaluacién socioemocional, psicoldgica,
fisica y vocacional.

El Ministerio de Educacion, en coordinaciéon con los Gobiernos
Regionales debe actualizar la demanda de docentes en cada UGEL, y
autorizar a las instituciones educativas formadoras de profesores a ofertar
solo las vacantes en funcién de la demanda.

El perfil especifico del egresado debe estar formulado a partir de los
campos ocupacionales de la profesién docente (segtin modelos DACUM
y/o AF).

El perfil del ingresante del futuro profesor estaria constituido por las
siguientes competencias:
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*

Poseer informacién béasica en Matematica, Comunicacion, Ciencias
Historico Sociales, Ciencias Naturales y Psicologia.

Mostrar actitud de observacién, indagacién, comunicacién clara y
sencilla.

Poseer una actitud de innovaciéon y creatividad.

Demostrar una vocacién de servicio, tolerancia, comprension y
solidaridad.

Demostrar capacidad de liderazgo con una apertura al didlogo y a la
critica.

Poseer una actitud de honestidad, compromiso y responsabilidad.

Poseer 6ptimas facultades fisicas, habilidad para manejar sus manos
y sentidos.

Capaz de crear ambientes de empatia, colaboraciéon e integraciéon
grupal.

Asumir una actitud de equidad y justicia frente a la discriminacién,
la diversidad y la exclusién, actuando creativamente para promover
una cultura de amor, paz, igualdad y respeto a los derechos humanos.

Predisposicion para reconocer, proteger y enriquecer su biodiversidad.

Las practicas preprofesionales deben contar con los mismos «desempenos
especificos» considerados en el perfil del egresado. Para ello, las
instituciones educativas formadoras de profesores deben realizar alianzas
estratégicas con los sectores laborales en los que los alumnos realizaran
sus practicas (ver perfil especifico del egresado).

Solo las instituciones educativas formadoras de profesores que estén
acreditadas y certificadas por el CONEAU, deben ejecutar la formaciéon
inicial, a fin de garantizar el éxito de la formacién en servicio.

La ejecucion del PNFCPESS debe asumirla directamente el Ministerio de
Educacion mediante la CNFCPESS vy evitar delegar a otras instituciones.
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* El PNFCPESS deben ejecutarlos los propios profesores de aula, quienes
previa rigurosa seleccién y examen conformaran el Equipo de Formadores
de Docentes en Servicio.

* La asistencia de los profesores al desarrollo del PNFCPESS debe ser
obligatoria y la evaluacién que obtengan, al final del proceso, debe
promediarse con la del examen de ascenso convocado por el Ministerio
de Educacion. Asi se motivard y reconocerd al trabajo en el aula que
realiza el profesor (experiencia docente).

* EI PNFCPESS sera exitoso si el Ministerio de Educacién y los GR brindan
al profesor de las Instituciones Educativas las mejores condiciones de
trabajo y los ambientes de aprendizajes, tal como demanda el Instituto
Peruano de Evaluacién, Acreditaciéon y Certificacion de la Calidad de la
Educacion Basica (IPEBA). Actualmente 70,000 instituciones educativas
tienen problemas de infraestructura y saneamiento (Rivero, 2013).

* La evaluacion de los participantes en el PNFCPESS, consistira en la
verificaciéon del logro de los dominios del «buen desempefo docente»,
especificados en el rubro «h» — h.1. de la presente propuesta.

* Finalmente, cualquier programa de formacion de profesores de educaciéon
secundaria en servicio serd exitoso si las estrategias elegidas para su
aplicaciéon son originales y adecuadas a la realidad y las condiciones de
trabajo que se le brinda al docente, a los ambientes de aprendizaje de los
alumnos y a las exigencias y problemas de la comunidad.
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