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Resumen

La concentracién de medios es un tema del que poco o nada se dice
debido a lo nebuloso y confuso que resulta definir ese término en la préctica.
No queda claro, atin para muchos comunicadores, cual es el punto de
partida para definir y sefialar una concentraciéon de medios en una sociedad
donde se hace cada vez mas dificil la identificacion de la libertad de prensa,
libertad de mercado, competencia y retos que la tecnologia y globalizacion
imponen. Asimismo, la politizaciéon de este tema ha conducido a crear
mayores confusiones. Surgen, por ello, las siguientes interrogantes: ¢Es la
concentracion de medios una consecuencia necesaria e insoslayable?
¢Estamos asistiendo a los cambios que el mercado y el consumidor exigen?
Las respuestas apuntan a dilucidar en qué consiste la concentraciéon de
medios, y si esta ocurre en el Peri y en la prensa escrita.
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Abstract

Media concentration is a subject of which little or nothing is said because
of the haziness and confusion of defining it in practice. It is still not clear,
even for many communicators, which is the starting point to define and
point out a media concentration in a society where it is increasingly difficult
the identification of freedom of the press, freedom of the market, competition
and challenges imposed by technology and globalization. Likewise, the
politicization of this issue has led to further confusion. Therefore, the
following questions arise: Is media concentration a necessary and
unavoidable consequence? Are we witnessing the changes that the market
and the consumer demand? The answers are aimed at elucidating what
media concentration consists of, and whether it takes place in Peru and in
the written press.

Keywords: media concentration, freedom of the press, globalization,
market, media, written press.

Introduccion

Las empresas modernas, en cualquier rubro de produccién, tienen
grandes y nuevos desafios en el siglo XXI. La globalizacién, el libre mercado,
la competencia, las nuevas tecnologias y la necesidad de contar con recursos
humanos cada vez mas calificados, son solo parte de estos nuevos retos que
tienen al frente para innovar y ampliar el niimero de consumidores a través
de diversas estrategias de negocios.

De esta forma, algunas empresas han optado por convertirse en
gigantescas corporaciones o grandes sociedades empresariales que se
consolidan a través de adquisiciones, fusiones, absorcion de bienes o
creacion de subsidiarias. Asi concentran un gran poder econémico y
financiero ante sus eventuales competidores. Esto es lo que se denomina
concentracion empresarial, la cual les genera fundamentalmente una
posicién predominante en el mercado, al punto que de no existir
regulaciones, puede llevar al monopolio de los productos que ofrece.
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Esta nueva forma de hacer riqueza no es nueva en América Latina. En el
Perti, por ejemplo, es muy frecuente escuchar sobre supuestos de
concentracién empresarial en la industria de productos lacteos y de bebidas,
o de concentracién en la industria de la construccion.

Hace solo tres afnos se incluyé en nuestro vocabulario la denominada
concentracion de medios, tema controversial y de alta sensibilidad politica
y social, por cuanto estd estrechamente vinculado a la libertad de prensa y,
por consiguiente, a los temas de gobernabilidad y democracia.

{Qué es la concentracion?

En términos econdmicos, la concentracion es la capacidad que tiene un
grupo econémico para controlar de manera mayoritaria y significativa el
rubro de produccién que ostenta. Las empresas de medios masivos o de
comunicaciéon no son ajenas a esta nueva realidad econémica que se expresa
sustantivamente en un mundo globalizado y competitivo.

Asi, la concentraciéon de medios es definida por Sdnchez (1993) como:

El aumento de la presencia de una sociedad de comunicacién o de
un conjunto de sociedades en un mercado por diversos
procedimientos posibles: adquisiciones, fusiones, operaciones
comerciales con otras empresas o incluso la desaparicion de las
sociedades concurrentes. (p. 30)

Tal vez, los aspectos méas preocupantes de esta definiciéon, mucho mas
extensa y compleja que la sehalada por el citado autor, son las que estan
vinculadas a lo siguiente: (1) la concentracién de propiedad, (2) la
concentracion de audiencias y (3) la centralizacion o acumulaciéon de poder
en pocas manos por el dominio de un niimero indeterminado de medios
de comunicacién.

Llorens (como se cit6 en Vivanco, 2007) senala:

El concepto de ‘concentracién de medios’ no es univoco, sino que
responde a diversas acepciones. En efecto, como primer fenémeno
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podemos distinguir, por ejemplo, las operaciones de concentracion
o integracién empresarial, es decir, las compras o fusiones de empresas.
En segundo lugar, cuando se habla de concentracién muchas veces
se quiere hacer referencia a la concentracion de propiedad; en tercer
lugar, se quiere indicar la concentraciéon de mercado y, en cuarto lugar,
a veces se hace mencién de una concentracién de audiencia. La quinta
acepcion de concentracion, quizé la mas usual, tiene una raiz politica:
se entiende como la centralizacién o acumulacién de poder en una o
pocas entidades a partir del dominio de ciertos medios de
comunicacion. (p. 44)

Visto de esta manera, la concentracién de medios se convierte en una seria
amenaza que deja sin posibilidad de competencia a otras empresas dedicadas
al mismo rubro. Se pone en riesgo la libertad de expresion y, por consiguiente,
el pluralismo informativo, que es la base de toda sociedad democratica, pues
se debe considerar el importante rol que tienen los medios como actores
politicos en el fortalecimiento de la gobernabilidad y la democracia.

Sobre el particular, Pérez Gémez (2000) sostiene:

Existe el peligro de que estos procesos de concentraciéon (de medios)
lleven a la creacién de monopolios u oligopolios en este sector. Para
evitar que ello suceda, resulta necesario establecer un sistema de
control que, respetando la libertad informativa y empresarial de los
grupos de comunicacién, impida que su actuacién ponga en peligro
principios constitucionales como la libre competencia y, sobre todo,
el pluralismo informativo. (p. 80)

El supuesto de una concentracién de medios, genera suspicacias entre
politicos, electores y esferas de gobierno, mas atin cuando, en medio de un
conflicto social o proceso electoral, un sector antagénico considera que la
publicaciéon de noticias y opiniones tienen un marcado sesgo a favor de
determinados intereses politicos, econémicos o particulares. Las elecciones
presidenciales realizadas en el Pert el 2016 asi lo demuestran. Hubo una alta
polarizacién social que también alcanzé a los medios de comunicacién y
particularmente a la prensa escrita. Incluso, algunos diarios fueron acusados
de formar parte de la “concentracién de medios”.
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Medios y concentracién

En esa linea, no resulta infundada la importancia que tienen los medios
de comunicacion. El rol que les toca asumir es trascendental en cualquier
pais que se proclame democrético. La prensa no solo informa, también
encauza a la opinién publica y genera el debate sobre diversos temas de
interés. Boni (2008), define a los medios de comunicacién como «el conjunto
de medios de divulgacién de la industria cultural (...) prensa, cine, radio,
televisién y el ordenador» (p. 21).

Este aserto no hace mas que corroborar que hay una industria cultural
que, difundida a través de los medios, es respaldada por la diversidad de
pensamiento y opiniones. Es esa industria como tal, la que hace uso de la
prensa para propagar informacion.

Sin embargo, el impresionante desarrollo de la tecnologia ha convertido
a la informacién en una preciada industria en si misma, al punto que
Kapuscinski (2002) en su ensayo (Reflejan los media la realidad del mundo?,
nos hace la siguiente reflexion:

Las tecnologias de punta han provocado una multiplicacién de los
‘media’. {Cudles son las consecuencias? La principal, es el
descubrimiento de que la informacién es una mercancia, y que su
venta y difusiéon pueden aportar importantes beneficios (...) El
descubrimiento del aspecto mercantil de la informacién ha
determinado la afluencia del gran capital a los media. (parr. 12)

No es extrana entonces que tecnologia y el gran capital, hayan
determinado la aparicién y formacién de grandes corporaciones o grupos
mediaticos destinados a mantener su presencia en un mundo globalizado y
altamente competitivo en términos empresariales. Mds atin, si se considera
que la informacién como tal, es tipificada como una valiosa mercancia.

De alli que los medios actien como empresas y recurran a todas las
estrategias necesarias para innovar o generar nuevos productos, como la
creacion y, en otros casos, adquisicion de nuevos medios, de tal manera que
puedan enfrentar con éxito las demandas de un mercado de lectores cada
vez mas exigente, tal como ocurre en otras latitudes.
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La preocupacion en ese sentido apunta a la concentracién empresarial,
tal como la sefialan Mastrini y Becerra (2007):

Si el argumento econdémico para permitir ciertos niveles de
concentracién es alcanzar una eficaz relaciéon entre la estructura de
mercado y el interés de las principales empresas, el problema que se
plantearia aqui es que es muy dificil delimitar la talla critica en que la
empresa alcanza un tamano ideal sin tener a la vez estrategias que
perjudiquen la competencia. En las Industrias Culturales se verifica
una tendencia natural al oligopolio o al monopolio. (p. 21)

Si uno revisa la historia, prestigiosos y respetados medios de
comunicacién pasaron a convertirse en grandes multinacionales de la
noticia. Asi en Alemania el imperio Springer, por citar un ejemplo, controlaba
un importante conglomerado de medios y la prensa diaria del pais. Alli
estaban bajo su propiedad el Bill Zeitung y Die Welt.

El Reino Unido tampoco ha sido ajeno a este fendmeno econémico, pues
hasta mediados de los afos 70, era frecuente escuchar que «gran cantidad»
de diarios britdnicos era controlado por el imperio Kemsley, propietarios del
Daily Mirrory el Sunday Pictorial. En Italia estaba Mondadori, propietarios
de La Republica y de los semanarios L'Espresso, Epoca y Panorama. Incluso
hasta hace menos de 10 afios se cuestionaba en Italia el papel que cumplia
el primer ministro Silvio Berlusconi, al que se acusaba de controlar gran parte
de ese imperio mediatico a través de Fininvest y Mediaset (Bernabé, 2016).

No hay que olvidar que en Estados Unidos, el imperio que construyé
William Randolph Hearts a inicios de siglo y que le permitié tener bajo su
propiedad 28 peridédicos en todo el pais. No se hablaba entonces de
concentracién de medios ni mucho menos de monopolio informativo.

Y, sin ir muy lejos, en Chile el Diario El Mercurio, propietario de la mas
importante corporaciéon medidtica de ese pais, posee 25 periédicos que se
publican y circulan diariamente a lo largo y ancho de su territorio. El
conglomerado empresarial cuenta ademas con tres emisoras radiales.
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Cuestion de supervivencia

Si en los primeros afos del siglo pasado, la expansion de los medios y,
especificamente, de los diarios tomaba caracteristicas de un crecimiento
desorbitante con el Gnico propésito de vender y tener presencia en un
territorio, en la actualidad los diarios se ven obligados a crecer, expandirse
y desarrollar nuevos formatos y contenidos por una cuestién de
supervivencia empresarial. El impacto causado por las nuevas tecnologias
y la globalizacién del mercado, ha obligado a los medios a realizar grandes
y severos cambios al interior de sus propias estructuras.

De esta forma, si histéricamente los grandes diarios fueron empresas de
propiedad individual o familiar, hoy pasan a transformarse paulatinamente
0 son ya gigantescas corporaciones medidticas capaces de concentrar
mercados, entendidos como publicos o audiencias y, por consiguiente,
capaces de extender su presencia a través del papel y el ciberespacio.
Benito (1991) se encarga de precisarlo:

Ya se ha senalado cémo las grandes transformaciones politicas,
sociales, econdémicas, tecnoldgicas acaecidas en el presente siglo
comportaron importantes cambios en el proceso informativo, cambios
que afectaron tanto a la empresa informativa, como a los contenidos
y a los medios de difusiéon. Las empresas artesanales de propiedad
individual dejan paso a complejas sociedades colectivas, con fuertes
tendencias a la concentracién, adoptando la forma de multimedia; los
progresos técnicos provocan la multiplicaciéon del ntimero, calidad y
rapidez de los medios. (p. 865)

En esa linea, hay que destacar el importante rol que ha tenido la libertad
de prensa, la cual permite la existencia de garantias para que los ciudadanos
tengan el derecho de organizarse en la fundacién de medios de
comunicacion cuyos contenidos no estén controlados ni censurados por los
poderes del Estado. En ese sentido, Benito (1991) la define como:

Una manifestacion de la libertad de expresion; esta constituirfa lo
genérico, que se ramificaria dando lugar a distintas especificaciones,
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una de las cuales seria la libertad de prensa, siendo otras la libertad
de catedra o la libertad de creacién artistica. En ese sentido, la libertad
de prensa es libertad de expresion a través de la prensa» (p. 863).

La definicién de Benito resulta pertinente al destacar la libertad de prensa
como un reflejo o extensiéon de la libertad de expresion, consagrada ademas
por la carta de derechos humanos de la ONU y diversos tratados
internacionales.

Siendo la libertad de expresion una conquista de las ideas liberales, fruto
de la Revolucién francesa, la lucha por una auténtica libertad de prensa ha
estado en juego durante los altimos procesos histéricos del siglo pasado y
este que acaba de empezar.

Hoy estamos en una época de cambios y el reto es innovar, crear y generar
nuevos contenidos, nuevos medios que respondan a las exigencias del lector.
Esa es la oportunidad que ofrece la libertad de prensa. No hacerlo, es
simplemente condenarse a la extincién o desaparicion.

Por ejemplo, Garcia y Gutiérrez (2011) ya advierten de los cambios que
implica el manejo de contenidos periodisticos:

El periodismo esta evolucionando desde un estadio original de
comunicaciéon. A pesar de que algunas teorias y estrategias del pasado
establecian cierto feedback del puablico hacia los emisores, hay que
convenir que la radio, la television y los diarios son esencialmente
unidireccionales, cuyo objetivo es transmitir informacién a una
audiencia general. (...) En ese sentido, el periodismo del siglo XXI va
a tener que redefinir los roles porque la labor periodistica no va a
consistir dnicamente en la produccién de contenidos originales.
(p. 255)

Garcia y Gutiérrez (2011) precisan luego sobre el significado de estos
cambios: «Cada vez vamos a ver contenidos periodisticos adaptados a las
situaciones concretas y a los lugares donde se mueven los destinatarios»
(p. 256).
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Los contenidos periodisticos son todos los elementos que se generan en
un medio de comunicacién para poder llegar a la audiencia o lectoria como
producto informativo. Los contenidos van desde titulares, texto, fotografias,
pie de péagina, etc. Es decir, todos los recursos que han sido utilizados como
insumos y que se materializan como partes de un peridédico. En este caso,
su principal contenido seria la noticia, sin la cual el peridédico no existiria.

De hecho, hay una preocupacién permanente por mejorar los contenidos
de un diario, los cuales enfrentan ya no solo a los noticieros de la radio y
television sino también a las redes sociales y el internet y sus diferentes
paginas que se crean de manera permanente pero que constituyen un reto
para los medios de comunicacién tradicionales.

Por esa razén, los cambios hay que entenderlos desde la perspectiva de
que también se pretende el crecimiento empresarial y la necesidad de hallar
nuevos publicos, nuevas formas de expresion y por consiguiente, generar
condiciones en las que los medios formen alianzas estratégicas o consoliden
sociedades capaces de enfrentar econdmicamente esos retos.

Concentracién y posicién de dominio

¢Son esas alianzas o sociedades, sindnimos de concentracién empresarial?
No necesariamente. Hoy en dia hay que referirnos también a la posiciéon de
dominio que, con cierta frecuencia, suele ser utilizada como sinénimo de
concentracion empresarial.

La posicién de dominio es la situacion en la que una empresa o una
corporacion tiene la posibilidad de desarrollar un comportamiento
relativamente independiente y con ventaja en el mercado sobre sus
eventuales competidores sin tener en cuenta a los proveedores y clientes.
Es esta posicion la que le permite a la empresa no solo fijar precios en
algunos casos, sino que ademads pueda establecer condiciones de venta o
précticas comerciales.

Flint (2002), se refiere sobre al particular al tomar una sentencia del
Tribunal de la Comunidad Econémica Europea, que establecio:
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Declarar que una empresa tiene una posicion de dominante no es por
si mismo un reproche sino simplemente significa que, sin tener en
cuenta las razones por las que tiene tal posicion dominante, la empresa
de que se trata tiene una responsabilidad especial de no permitir que
su conducta impida una competencia genuina y no falseada. (p. 910)

Sin embargo, no hay que confundir el uso de la posiciéon de dominio con
el abuso de esa posiciéon. Una empresa, cualquiera sea el rubro que
desemperie, con ciertas dimensiones, una inversién importante de capital
y una participacion significativa en el mercado, puede tener una serie de
ventajas para competir con otras empresas que no gozan de tal posicién, y
caer en el abuso.

De alli que Rozas (2002), sefiala: «Las conductas que pueden emanar de
esa posicion, o en relacién con ella, pueden traducirse en practicas abusivas
orientadas a reducir o eliminar la competencia en el mercado que opere la
empresa que haya alcanzado tal posicion» (p. 32).

La posicion de dominio se alcanza también a través de un buen
desempeno empresarial. Esto hace que esas empresas logren prestigio y
respeto al punto que son modelos de gestiéon, pues ademas de alcanzar
independencia, les permite enfrentar las presiones politicas en situaciones
de crisis. Esta figura resulta sumamente positiva para un medio de
comunicacion.

Sobre las denuncias de concentracion en el Peri

En el caso del Perd, el pasado 18 de noviembre del 2013, ocho periodistas
plantean un recurso de amparo contra EI Comercio por supuesta
concentracion de medios. Esto luego de que el 20 de agosto del mismo afio,
es decir tres meses antes, el diario propiedad de la familia Miré Quesada
adquiere el 54% de acciones de Empresa Periodistica Nacional (Epensa), que
es duena de los diarios Ojo, Correoy Bocon.

Ambos grupos mediéticos —El Comercio y Epensa—, han sostenido que
dicha adquisiciéon no es una fusién y que mas bien es una sociedad
empresarial en la cual EI Comercio compra el 54% de acciones de Epensa y
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se hace responsable de la parte logistica, productiva y comercial. En tanto,
Epensa sostiene que conserva el 46% de acciones y controla los contenidos
editoriales y periodisticos de sus diarios.

No obstante, para los demandantes dicha operacién comercial pone en
riesgo el pluralismo informativo que es la base de la libertad de expresion y
la democracia. Lo que se ha producido, argumentan, es un monopolio de
medios de comunicacién ya que concentran el 80% de los medios escritos
del pais. Sostienen ademaés que esta situacion colisiona con el espiritu de la
Constituciéon que prohibe la exclusividad, monopolio y acaparamiento de
los medios de prensa en el Pert.

La corporaciéon El Comercio es propietaria de los diarios EI Comercio,
Peru 21, Trome, Gestion, Depor y Publimetro. También se suman a ese grupo,
el Canal Ny América Télevision.

Es en ese contexto que el Premio Nobel de Literatura y excandidato
presidencial Mario Vargas Llosa (29 de diciembre de 2013), sostuvo lo
siguiente:

Es sumamente peligrosa en una sociedad que no haya una
diversificacion amplia de los medios que permita que se ventilen todas
las ideas. Si se produce una concentracion de medios como se esta
produciendo en el Pert y esos medios tienen ademads una linea politica
muy clara, entonces alli hay una amenaza potencial muy grande contra
la democracia. (p. 10)

Al dia siguiente, el entonces presidente de la Reptiblica, Ollanta Humala
(2013), también se refirid, en una entrevista televisada por el canal del Estado,
a la operacién comercial entre EI Comercio y Epensa:

Es una vergiienza que en el Pert estemos teniendo un grupo que
practicamente sea el dueno de los medios de comunicacion. Eso es
peligroso (...) iPor Dios!, la libertad de expresiéon es un valor que no
se puede monetizar. No podemos hacer negocio con la libertad de
expresion. Es un derecho fundamental que ha costado vidas en todo
el mundo. Y ahora lo vuelven como una empresa. Y este grupo,
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ademas de tener el pulpo de la television y en los periédicos, y en las
radios, tiene empresas comerciales que licitan con el Estado... [La
adquisicién de acciones de El Comercio a Epensa] no es ilegal (...)
Ahorita no es ilegal. (p. 4)

Es a partir de esa declaraciéon que se levantaron voces pidiendo la
intervencién del Estado para regular los contenidos periodisticos. La
exdirectora de la ONG Calandria, Alfaro (marzo de 2014), dedicada al estudio
de los fenémenos comunicativos, propuso la existencia de una regulacion
en los medios de prensa escritos y sus contenidos: «porque la libertad de
expresion pertenece a todos y no solamente a los medios de comunicacién»

(pp- 1-16).

El matiz politico con que se trat6 el tema y las propuestas de regulacion,
recordd épocas aciagas en las que se conculc la libertad de prensa, durante
los gobiernos de Juan Velasco Alvarado (1968-1975) y Alberto Fujimori (1992-
2000).

El constitucionalista Bernales (2014), hizo también una reflexion respecto
a la concentracion de medios:

[La concentracion de medios] es un término que ha surgido en el argot
periodistico pero que no puede homologarse ni con monopolio ni
como acaparamiento, porque son dos conceptos distintos. Monopolio
significa, uno, lo que no se da y acaparamiento se refiere a bienes
materiales. Se pueden acaparar alimentos, papel, tinta, repuestos,
bienes materiales que estan destinados a especulacién con el precio,
pero las ideas, las noticias no son susceptibles de acaparamiento. Si lo
fueran, el sujeto principal de la comunicacién que es el ciudadano,
dice: ‘si no me informa bien este periddico me paso a otro’(...) En este
caso hay un manejo distorsionado de conceptos. (p. 7)

La razén es simple. En el Pert circulan actualmente 62 diarios y un
centenar de revistas con una variopinta linea editorial para interpretar la
realidad del pais y tratar diversos temas. Pero estos medios deben enfrentar
hoy el tremendo impacto de la revolucién tecnolédgica e industrial que ha
planteado el reto de grandes cambios en las empresas periodisticas.
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Sobre el particular, el constitucionalista Quiroga (2014) precisé:

La oferta diferente siempre podra ampliarse con la fundacién o
constituciéon o puesta en funcionamiento y difusiéon de tantos otros
medios de prensa escrita como voluntades para que ello exista, sin
limitaciones ni necesidad de autorizacién previa, es un derecho
fundamental que lo garantiza la propia Constitucién. Con ello la figura
del monopolio no se presenta de forma alguna. (p. 5)

Solo entre el 2007 y el 2013, la circulaciéon de diarios en el Pert se
increment6 en 49%, segin la Sociedad de Empresas Periodisticas del Pert
(SEPP), lo que da una idea del tremendo impacto que significa poner un
diario en circulaciéon y en este una informacion que le sea de utilidad al lector.
Como si fuera poco, el 73% de peruanos lee periédicos impresos, los que
nos ubica como el segundo pais del mundo que lee diarios. La competencia
ha servido de mucho en ese sentido.

Quiroga (2014), vuelve a pronunciarse al respecto: «En la medida que el
mercado de la prensa escrita y afines existan otras ofertas, siempre existira
competencia y por ende se cumplirdn los postulados constitucionales del libre
mercado y de la libre competencia» (p. 5).

En el caso peruano lo dicho por Quiroga (2014) es sumamente elocuente
si consideramos que en el mercado de diarios, la prensa escrita no tiene
barreras que impidan la fundacién de nuevos periddicos y, por consiguiente,
se tenga la competencia que exige la pluralidad informativa y de contenidos.

El problema de fondo es que la concentracién empresarial vy,
especificamente, la concentraciéon de medios, son asuntos que no se han
tratado adecuadamente en América Latina y también en el Pera. Por lo
general, estos temas se han politizado al extremo, lejos de escudrinar los
verdaderos efectos que acarrean. Asi, Mastrini y Becerra (2007) sefialan:

No obstante, histéricamente las restricciones a la concentraciéon de
medios se vincularon mas con aspectos politicos que econémicos. Es
por ello que cuando los argumentos politicos se relativizaron, las
medidas anti concentracion se relajaron. (p. 21)
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La demanda de concentraciéon de medios presentada hace cuatro afos
por ocho periodistas peruanos en contra de la corporacién El Comercio, es
aun materia de debate por parte del Cuarto Juzgado Constitucional de Lima
y serd este quien determine si existe una trasgresion que implique, entre
otros aspectos: (a) monopolio y acaparamiento de diarios, (b) monopolio y
acaparamiento de lectoria, (c) Imposicién de barreras a la libertad de
expresion y el pluralismo informativo.

Conclusiones

Aunque se espera que en esta querella se argumenten todos los aspectos
juridicos necesarios que definan en su real dimension lo que es concentraciéon
de medios en el Pert y cudles son sus implicancias en el orden politico,
economico y sociocultural, se puede concluir en lo siguiente:

» Existe una marcada tendencia en los medios de comunicacién a utilizar
el término concentracion de medios como sinénimo de monopolio y
acaparamiento, los cuales tienen un significado diferente. En términos
semanticos, y desde la perspectiva estrictamente econémica, la
concentracion empresarial es cualquier operacion comercial que hace
referencia a la integraciéon empresarial a través de adquisiciones o
fusiones. El monopolio es, en cambio, el ejercicio exclusivo de una
actividad, para explotar una industria o comercio.

* En el caso del Perd, la posibilidad de monopolio no se descarta, pero
tendrian que darse una serie de condiciones, empezando por el control
total de los medios de prensa escrito que en el Pert suman 62 diarios.
A ello, se adicionaria la aplicacién de barreras de entrada a otros
medios impidiendo su fundacién o creacién. El acaparamiento, por
otro lado, es la acumulacién de cosas o bienes que luego se explotan
y comercializan ante la previsién de que estos falten en un futuro
inmediato. El acaparamiento, por lo tanto, solo es posible en términos
materiales.

¢ Los medios de comunicacidn, se han visto desafiados econémicamente
por el fuerte impacto que han tenido las nuevas tecnologias de
comunicacién y, principalmente el internet, que ha dado paso a las
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redes sociales. La crisis generalizada que viven los medios vy,
principalmente, la prensa escrita, no solo es de contenidos (generada
por la falta de credibilidad), es sustancialmente econémica, razén por
la cual las empresas periodisticas recurren a todo tipo de operaciones
comerciales o de innovacién, ya sea creando nuevos medios (ganar
nuevos lectores), diversificando el mercado (generando nuevas
necesidades de informacién en el puablico), o recurriendo a la
adquisicién o fusién de otros medios, con el Ginico propdsito de
ahorrar gastos (lo cual incluye disminucién de personal) para salvar
econémicamente una situacion de quiebra empresarial. Esto se ha
convertido en una cuestion de supervivencia.

Respecto a la concentracion de medios en el Pert, atn permanecen
en debate dos posiciones antagénicas muy marcadas. Por un lado,
estdn quienes consideran que existe un claro monopolio informativo
y acaparamiento de audiencias. Esto ha dado pie a una denuncia en
el Cuarto Juzgado Constitucional de Lima, el cual tiene que dilucidar
juridicamente si existe concentracién, monopolio y acaparamiento. La
tesis de concentracion la defiende abiertamente el escritor y premio
Nobel Mario Vargas Llosa. Por otro lado, esta la posicién que niega
la existencia de concentracién de medios en el Perti, defendida por
los constitucionalistas Bernales (2014) y Quiroga (2014). Ambos
sostienen que en la medida que exista otras ofertas siempre habra
competencia y se cumplirdn los postulados de una economia libre y
abierta.

La tesis de una concentraciéon de medios, como sefialan varios autores,
entre ellos Mastrini y Becerra (2007), fracasa desde el momento en que
su argumentacion es utilizada y relacionada con aspectos politicos
mas que econdmicos.

Es muy dificil establecer una influencia total de los medios de
comunicacion, principalmente de la prensa escrita, sobre los lectores.
Estos tienen a su disposicién diversos medios de comunicacion,
principalmente digitales y, entre ellos a las redes sociales, donde
generan y difunden opinién. Contrariamente, a lo que se piensa, los
medios tradicionales suelen recurrir a las redes sociales como una
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forma de medir el temperamento del publico y potenciales lectores
para emitir informacidn.
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